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Kuka johtaa
organisaatiossa?

Johtaminen ei ole vain ylimman johdon monopoli.
Englannin kielessa lahin synonyymi sanalle
Leadership on Influence. Kaikkien vaikuttajien
yhteinen vaikuttavuus on orkestroitava. Jokainen,

jonka rooliin kuuluu vaikuttaa muihin, johtaa muita.

Johtamiskulttuuri on darimmaisen vaikuttava
voima kaikkeen tekemiseen. Johtaminen lahtee
johdon ajattelusta, tyokalut ja johtamisprosessi
mahdollistavat johtamisen, mutta ratkaisevaa
lopulta on johdon ja esimiesten osaaminen.

Panokset johtamisen kehittamiseen ovat hyvia
investointeja. Investoinnit johtamiskielen
kehittamiseen helpottavat johtamista.
Johdettavilla on oikeus hyvaan johtamiseen.

VOITTAVA

johtaminen
on erityisen
vaikuttava
kaytannonlaheisten
harjoitteiden ja
uuden
johtamisajattelun

tyokalujen vuoksi

Mita hyotya osallistumisesta voi olla?

o Osallistujan taidot ongelmallisten tilanteiden

kasittelyssa ja muutoksen lapiviennissa kasvavat

o Osallistuja oppii "kuuntelemaan silmillaan" ja

kayttamaan kaikkia johtamistyyleja oikea-aikaisesti

ja johdettavien todellisten tarpeiden mukaan.
o Osallistuja asettaa omalle johtamisbrandilleen

tietoiset tavoitteet ja maarittaa, milla tavoin han

saavuttaa ne.

o Osallistuja lisdd omaa myonteista
vaikuttavuuttaan kaikkiin niihin suuntiin, joihin
han joutuu vaikuttamaan. Johdettavia ovat
organisaation sisdiset tahot, mutta monessa
tapauksessa vaikuttamaan joudutaan myds
partnereihin organisaation ulkopuolella.

o Ohjelma kattaa seka strategisen etta
operatiivisen johtamisen.

’ ’ Ammattitaitoista koulutusta ja
oivaltavia keskusteluja. Monitahoinen
aihe osattu yksinkertaistaa ja tiivistaa
havainnollistavaan pakettiin, joka on

helppo omaksua ja josta on hyva
ammentaa oppia omaan tekemiseen.

Henna Niskakoski,
Electronic Oxidizing Devices,
EOD Europe

’ ’ Voittava johtaminen - valmennus
antoi uusia tybkaluja ja uudenlaista
ajattelumallia arkeen johtamistydssé
my@s julkishallinnossa.

Carita Maisila,
Marttilan kunta



Prosessin tulokset nakyvat
johtamisajattelussa ja johtamiskaytanteissa seka
johtamisen tehokkuudessa.

PREWORK 4+ TYOPAJA +  SPARRAUS

VALMISTAUTUMINEN 2-PAIVAINEN TYOPAJA JOHTAMISEN

JA ESITEHTAVAT PELIKIRJA

o Esitehtavana tehdaan o Kaksipaivdinen » Osallistuja rakentaa
mittaukset: Jokainen ohjelma koostuu Johtamisen Pelikirjan -
osallistuja analysoi oman yhdeksasta johtamisen
johtamistyylinsa (Itsearvio), ja moduulista pelisuunnitelman itselleen
sen lisaksi kuusi henkil63, o Sisalto kdaydaan lapi
joihin han saannollisesti yhdessa konsultin kanssa.
vaikuttaa, tekevat hanesta e Johtoryhman raportin
(Johtamistyyli) analyysin. pohjalta tyGstetaan

» Toimitusjohtaja tai Johtoryhmian
johtoryhman jasen saavat kehittamissuunnitelma.

lisaksi raportin johtoryhman
toimivuudesta sellaisena, kuin
johtoryhman jasenet sen

kokevat.

Moduuli #1 Miten talentti kytketdan #5 Strateginen muutosjohtaja ja
tehokkaasti arvon luomiseen ja operatiivisen johtamisprofiilien
muutoksen toteutukseen? tulkinta

# 2 Miten diagnosoida nopeasti #6 DIALOGIPAJA
muuttuvissa tilanteissa johtamiseen valmistautumistehtavien
kohdistuvat todelliset tarpeet? pohjalta; johtopaatosten
oikeellisuus, uudet johtamistyylit
# 3 VIl johtamissukupolven ja -kdytannot
johtamismallin soveltaminen
omaan johtamiseen #7 Contracting Leadership Style
# 4 Strategisen ja operatiivisen #8 Oman Johtamisen Pelikirjan
johtamistyylien kayton viimeistely

simulaatioharjoitukset

#9 Koutsausaskeleista sopiminen
Oman johtoryhman kehittamistarpeet

- Priorisointi ja fokusointi




Toimitusjohdon
VOITTAVA johtaminen
Toteutusajankohdat 2024

13.-14.2.2024, Haikon Kartano, Porvoo
15.-16.5.2024, Haikon Kartano, Porvoo
21.-22.8.2024, Haikon Kartano, Porvoo
13.-14.11.2024, Haikon Kartano, Porvoo

Kustannukset

1 980 € (ilman ALV) siséltaen osallistumismaksun, materiaalit, valmennukseen liittyvat
mittaukset (Johtamistyylit sekd Johtoryhmamittaus), kirjan ja
coaching-istunnon Johtamisen PELIKIRJAlle.

Muut tiedot

Osallistuja vastaa itse matka-, majoitus- ja kokouspakettikuluistaan.
Investointi laskutetaan vahvistuksen yhteydessa, jolloin
kdynnistetaan mittaukset.

LEADERS’
WV/A &2k, LBS = <€ ceo-wors



NAKEMYS, OSAAMINEN, TAHTO

— erilainen tulevaisuus vaatii erilaista
ajattelua, nakemista ja kehityshalua

Olipa tarpeesi henkilokohtainen, yrityksen liiketoiminnan
tai organisaation kehittdminen, johtoryhman toimivuus tai
yksittaisen johtajan osaamistason nosto, Leaders’ Business School
yhteisty6kumppaneineen pystyy tarjoamaan sinulle tarpeisiin
istuvan ja raataloityvan kokonaisuuden.

Ollaan yhteydessa!






