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Johtaminen 3.0
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Elamme keskella nopeaa, yllattavaa ja jatkuvaa alykasta vallankumousta,
joka haastaa taitavimmankin johtajan. Ole valmis — myos tuleviin yllatyksiin.

Johtamisen VAATEET Johtaminen on keskeinen
muuttuvat onnistumistekija.

Ymparisto, johtamisen konteksti, Huonommin johdettu haviaa
maarittad onnistumisen vaateet. Sen kilpailussa. Oli kysymys yrityksesta,
vuoksi johtamisen muutos koskee sinua.  jarjestosta, julkishallinnon
Vaateiden muutos on tunnistettava organisaatiosta tai vaikkapa
voidakseen johtaa tuloksekkaasti. maasta. Syntymassa olevassa
Tarvitaan uutta otetta. Ennakoivasti 3.0-ymparistossa lilketoimintamallin
kehitettyna. lisaksi organisaation kyvykkyyksien ja

johtamisen tulisi olla samaa 3.0-tasoa.

TAVOITE TODELLISUUS

LIIKETOIMINTAMALLI

ORGANISAATION
KYVYKKYYDET

m‘ JOHTAMINEN

LEADERS’
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Kolmen tahden

JOHTAMINEN 3.0

JOHTAMINEN 3.0

on tehty johtajalle ja esimiehelle, joka haluaa laittaa menestyksen ajurit
vastuualueellaan kuntoon. Nopeasti ja tehokkaasti.

JOHTAMINEN 3.0

on tarkoitettu organisaatiolle, joka haluaa luoda lisdarvoa ja myos kotiuttaa
sen. Ohjelma tahtaa kiihdytettyyn arvon luomiseen johtamisen avulla.
Johtaminen 3.0 sopii mainiosti johdon yhteisen ajattelun paivittdmiseen
3.0-johtamisympariston vaateiden tasolle.

JOHTAMINEN 3.0

on tutkimisen, systemaattisen kehittdmisen ja testaamisen tulos. Se on 3 x 2
paivan investointi, joka muuttaa ajattelua ja nostaa johtamisen uudelle tasolle.
Ohjelman aikana osallistuja tekee johtamisen keskeisista osa-alueista itselleen
kolme PELIKIRJAA, konkreettiset askelet, joilla han aikoo voittaa.

KETTERYYTTA

VOIMAA ENERGIAA
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VOITTAVA johtaminen
- WINNING Leadership

VOITTAVA johtaminen tuo johtamiseen voimaa, joka lahtee omien

johtamisvaateiden tunnistamisesta ja kehittyy kyvysta kayttaa kaikkia
johtamistapoja ja tyyleja oikea-aikaisesti tarpeen mukaan.

TARKOITUS

VOITTAVAN johtamisen tarkoituksena on "avata
johtajan diagnostinen silma” ja "kehittaa johtamiskaden
vakautta” niin, ettd han kykenee muuttuvissa tilanteissa
tunnistamaan, millaista johtamista tarvitaan ja myos
toteuttamaan sen.

TAVOITTEET

® Saada mitattu palaute siitd, mitka johtamisen
vaateet ovat, niiden prioriteetit ja missa niihin ei
vastata omalla vastuualueella; tunnistaa johtajana
onnistumisen esteet.

@ Luoda osallistujille ammattimainen kyky diagnosoida
strategiasta ja muutoksista tulevat tarpeet ja rakentaa
saumaton kytkentd arvon luomisen ja tarvittavan
kyvykkyyden vlille.

® Oppia kdyttdmaan kaikkia johtamistyyleja oikea-
aikaisesti, taitavasti ja tuloksia tuottavasti.
Kuinka toimia jamakasti ja saada aikaan oikea
kehitysdynamiikka seka luoda onnistumista tukeva
johtamiskulttuuri.

® Tehda VOITTAVAN johtamisen PELIKIRJAN avulla
johtamisen kehitysloikka omalla vastuualueella.

,, Hyva, ajatuksia
koostava 2-paivéinen -valmennus auttaa
valmennus. Sain

arvokkaita pohteita yhteista kieltd ja

seka tyokaluja kayttamaan samaa
strategiamme

ankkuroimiseksi arjen tychon.

Hanna limonen
henkilostjohtaja
HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu

,,\/OITTAVA johtaminen

johtoryhmaa puhumaan

kasitteistoa. Se sopii myds
aikaisempien VIA-kurssien paivitykseksi.

Hannu Ruotsalainen
Senior Advisor, varatuomari

TOTEUTUSTAPA

Osallistuja tekee diagnoosin johtamisen vaateista
esityon avulla seka mittaa johtamistyylinsa
tehokkuuden ja toimivuuden seka tuottaa profiilin
johtamiskulttuurista. Tydprosessissa tietopanos
muokataan toiminnalliseen muotoon. Harjoitteilla ja
simulaatioilla lisdtddn osaamista ja maailman johtavat
johtamisgurut tuovat oman energisoivan lisansa
videoklippien muodossa. Vaiheittain johtopaatokset
muuttuvat kehittdmissuunnitelmaksi hyddyntden
VOITTAVAN johtamisen PELIKIRJAA.

LOPPUTULEMAT

® Osallistujalla on diagnosoitu, mitattu ja prosessoitu
realistinen kuva haneen kohdistuvista vaateista,
oman johtamisen tyylirakenteesta, johtamisen ja
johtamiskulttuurin kehittamiskohdista.

® Analyysit on jalostettu askeleittaiseksi
kehityssuunnitelmaksi oman vastuualueen
johtamisen kehittdmiseksi. VOITTAVAN johtamisen
PELIKIRJA tukee kaytantdon vientia.

,, Ajatuksia
herattavat luennot
ja keskustelut.
Konkreettista

ja kéytantoon
sovellettavissa
olevaa aineistoa yllin kyllin.

Jalo Poijula
Industrial Councellor,

Saastopankkiliitto teollisuusneuvos



Gasellijohtaminen

Leading CHANGE with Agility & Speed

- Gazelle Leadership

Johtaminen 3.0 edellyttaa ketteryytta.

Gasellijohtamisessa tehdaan suunnitelma uuden
nopeuden ketteryyden luomiseksi.

TAR KO |‘|’U S inspiroivat. Gasellijohtamisen PELIKIRJA auttaa

tekemaan oikeat kehitysaskelet tydpajan jalkeen.

Tarkoituksena on luoda edellytykset ketteralle

johtamiselle, valita tyokalut seka hankkia oleellinen LO PPUTU LE MAT

lisd johtamisosaamista.

® Ketterdn strategian jalkautuksen ja muutoksen

TA\/O |T‘|‘E ET johtamisen edellytykset, usein piilossa olevat

esteet ja jarrut seka vaateiden uudet ominaisuudet

® Muutoksen ketterd lapivienti, strategian
kytkeminen tiukasti eri rooleihin ja toteutukseen.

on muokattu johtamisen perustaksi, jossa tyokalut,
informaatio ja itse johtaminen liittyvat yhdeksi

® Ryhman alykas kayttod johtamisen tukena, ryhman vaikuttavaksi arvoa luovaksi johtamiseksi.

ja sen jasenten roolitus muuttuviin tilanteisiin.

® Osallistujalla on uusi tietoisuuden taso mihin

® Johtamisen tyokalujen tarkistus ja paivittaminen. kaikkeen on vaikutettava, ettd johtaminen toimii.

@ Johtamisprosessin tehokas toiminta ja oma rooli
sen suunnittelijana ja veturina.

TOTEUTUSTAPA

Esitehtdvien avulla saadaan mitattua palautetta eri
ketteryystekijdiden tilasta ja benchmarkit muista
organisaatioista. Tieto prosessoidaan tydkaluilla
toiminnalliseen muotoon. Uusi, tutkittu tieto
sovelletaan osallistujan tilanteeseen. Harjoitteet
lisdavat osaamista. Videoklippien avulla luokkaan
tuodut minicaset ja huippugurut syventavat ja

,, Gasellijohtaminen
antoi loistavia tyokaluja

,’Todella antoisa
looginen
kokonaisuus.

Sain reppuun paljon
uusia ideoita mukaan

kaytannon johtamistyohon
ja vauhdikkaan alun vuoden
mittaiselle VIA Leadership in

Action -ohjelmalle.” vietavaksi.”

Leena llvesluoto Tero Ervasti
liiketoimintajohtaja Director, Strategic Account
ProAgria Keskusten Liitto ry Fazer Leipomot Oy

Hanella on Gasellijohtamisen PELIKIRJA tukenaan
kaytantoon viennille.

,, Kokeneenkin johtaja
on tarpeen paivittaa
johtamistaan.
Gasellijohtaminen
on téllaiseen

mahdollisuus.
Suosittelen ldmpimasti.”

Maija-Liisa Friman
hallitusammattilainen
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lhmisten johtamisen PELIKIRJA
- Leading Human Energy

Liikkeellepaneva energia on ihmisessa.

Niin oman energian kuin erilaisten ihmisten johtamistaito
on "MUST” -asia liiderille.

TARKOITUS

Energisoida oma johtaminen ja kehittaa
osallistujan kykya ihmisten johtamisessa ja
johdettavien energian kiinnittamisessa kulttuurin
kehittdmiseen ja suorituksen parantamiseen
tiedostaen, etta kaikki energia tulee ihmisista.

TAVOITTEET

® Oman johtamisbrandin, uskottavuuden ja
vaikuttamiskyvyn nostaminen uudelle tasolle.

® |hmisten johtamistaitojen kehittdminen niin,
ettd osallistuja osaa johtaa kulttuurimuutosta,
lisata sitoutumista ja johtaa erilaisia ihmisia.

@ Tavoite- ja liiketoimintalahtoisen ihmisten
suorituskyvyn, yhteen pelaamisen ja
erilaisuuden johtaminen.

® Tuottaa Ihmisten johtamisen PELIKIRJA,
jonka avulla voidaan ratkoa nykyiset ja tulevat
haasteet.

TOTEUTUSTAPA

Tyopaja alkaa oman johtamisbrandin ominaisuuksien
tavoitteellisella tarkastelulla. Vastuualueen onnistumisen
reunaehdot, tavoitteet ja haasteet muodostavat
ldhtokohdan paremmalle sosiaaliselle arkkitehtuurille,
ihmisten kytkemiselle tekemiseen, erilaisten ihmisten
yhteistydlle ja viestinnalle. Johtaja toimii sekd designerina
ettd toteuttajana. Ilman ihmisten energiaa tavoitteet eivat
toteudu. Testit antavat syvyytta ajattelulle, harjoitteet
tekevat mestarin. Ihmisten johtamisen PELIKIRJA on
suunnitelma.

LOPPUTULEMAT

® Osallistujalla on selkeat tavoitteet oman
johtamisbrandinsa kehittamiselle.

® Han osaa johtaa ja energisoida erityyppisia ihmisia
muutoksessa ja suoritusten johtamisessa.

® Han tiedostaa vahvuutensa ja kehityskohteensa ja on
harjoitellut kriittisten osaamisten toteutusta.

® Osallistujalla on Ihmisten johtamisen PELIKIRJA, jossa
toteutussuunnitelma on konkretisoitu.

,, Taydet pisteet. ,, Erinomainen, ,, Pelikirja panee
Oma johtamisen case konkreettisen ajattelemaan.

Se soveltuu hyvin

osaksi laajempaa

kehitysohjelmaa,

kuten minulla.”

herattaa ajattelemaan. suunnitelman
eli Johtamisen
PELIKIRJAN tuottava

valmennus.”

Suosittelen
kokeneellekin

johtajalle”

likka Auvola
myyntijohtaja
Vuoristo-yhtiot Oy Olvi Oyj

Juha Mahonen
toimitusjohtaja

Markku Ronkko
hallitusammattilainen




Innovatiivinen, visuaalinen, konkreettinen

PELIKIRJA

auttaa soveltamaan ideat

paikan paalla askeleiksi

Johtaminen 3.0 tuottaa runsaasti
ajatuksia ja ideoita. Ne eivat unohdu,
kun ne moduleittain sovelletaan osaksi IHMISTEN

johtamisen pelisuunnitelmaa. JOHTAMISEN
PELIKIRJA

MY PLAYBOOK
FOR LEADING HUMAN ENERGY

GASELLI-
JOHTAMISEN
PELIKIRJA

IHMISTEN johtamisen
PELIKIRJA

MY GAZELLE LEADERSHIP PLAYBOOK
Energia strategioiden ja

VOITTAVAN tavoitt?iden .tote.u.tta“miseen
JOHTAMISEN wme LBS |Oytyy ihmisista.
PELIKIRJA

GASELLIJOHTAMISEN
PELIKIRJA PELIKIRJA

MY PLAYBOOK
VOITETTAVAT PELIT

FOR WINNING MANAGERIAL LEADERSHIP Ketteryys on johta misessa ta rkeaa "MUST WIN PLAYS'

Gaselli voittaa leijonan yhdeksassa
tapauksessa kymmenesta.

VOITTAVAN johtamisen

PELIKIRJA VOITTAMINEN

YDEN PELIKIRJA

Voimaa johtamiseen.
Kykya vastata
ymparistomyllerryksen
vaateisiin.
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Kepen tulisi osallistua -«
Johtaminen 3.0:aan?

Ylimmalla johdolla, keskijohdolla ja kaikilla esimiehilld ja vaikuttajilla
organisaatiossa tulisi olla sama yhteinen leadership-kieli.

Ihmiset ymmartaisivat paremmin organisaationsa johtamista.
Johtaminen 3.0 on erinomainen 3 x 2 pv:n investointi organisaation

esimiehille — lahtien ylimmasta johdosta.

Mita osallistuja saa ohjelmasta?

Osallistujan johtamisndkemys ja osaaminen
trimmataan vastaamaan tdman ajan vaateisiin.
Kokonaisuuteen kuuluu:

® Esitehtavat ja kartoitukset,
niiden raportit ja benchmarkit

® Johtamiseen, johtamisvaateisiin ja
johtamiskulttuuriin liittyvat mittaukset,
joita on jokaisessa jaksossa

® Osallistujamateriaalit
@ Simulaatiot, videoharjoitukset ja minicaset

@ Kolme erillista, toisiaan tdydentavaa PELIKIRJAA

© Ammattimaisen esimiestoiminnan sertifikaatin,
PLC:n (Professional Leadership Certificate)

Johtaminen 3.0 on samalla alkuosa Leaders’ Business
Schoolin pitkiin ohjelmiin, jotka voi suorittaa
joustavasti oman aikataulun mukaan. Johtaminen

3.0 -ohjelman suorittanut voi jatkaa VIA Senior
Leadership In Action ja VIA Leadership in Action
-ohjelmissa. Niin suoritukset kuin investointi
hyvitetaan sellaisinaan.

Investointi ja aikataulu

Tiedot ovat erilliselld liitteelld. Johtaminen 3.0
-ohjelman voi suorittaa kokonaan tai osa kerrallaan.

Ota yhteytta. Teemme ohjelmasta myos
yrityskohtaisia raataloityja ratkaisuja.




