
•	VOITTAVA johtoryhmä	
vie	johtoryhmäsi	
琀椀ikerinloikalla	
uudelle	tasolle,	jolta	
on	mahdollista	yltää	
voi琀琀oon	haastavassa	
toimintaympäristössä.

VOITTAVA
Johtoryhmä

From Management Group  
to Winning Leadership Team

Hyvään hallintotapaan kuuluu, e琀琀ä hallitus 
tekee itsearvion omasta toiminnastaan kerran 
vuodessa. Kahdeksan kertaa kokoontuvan 
päätöksentekoelimen toiminnan pohjaksi se 
kanna琀琀aa tehdä.

Johtoryhmä kokoontuu paljon useammin. 
Organisaa琀椀osta riippuen kokoontumisia voi olla 
12-40 kertaa vuodessa. Johtoryhmän toimivuus 
on keskeinen menestystekijä organisaa琀椀on 
johtamisessa. Tarve arvioida omaa toimintaa 
johtoryhmässä on ilmeinen.

Nyt siihen on olemassa kunnon väline, joka 
amma琀�maises琀椀 tunnistaa asioiden tärkeyden 
ja kehitystarpeen sekä au琀琀aa johtoryhmää 
toteu琀琀amaan roolinsa.

Uusi tutki琀琀u mi琀琀aus ja sen pohjalta syntyvät 
kehitysaskelet voi琀琀avalle johtoryhmälle.

VOITTAVA johtoryhmä -mi琀琀aus soveltuu hyvin 
johtoryhmän toistuvaksi ”vuosihuoltoprosessiksi”, 

jolloin kehitystarpeet ja tapahtunut kehitys 

saadaan näkyväksi. VOITTAVA Johtoryhmä on 
kuin tehokkaaksi virite琀琀y moo琀琀ori, joka tarvitsee 
huoltoa pysyäkseen huippukunnossa.
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Hyvin toimiva johtoryhmä on
VOITTAVA menestystekijä 

VOITTAVA johtoryhmä -mi琀琀aus perustuu 
väitöskirjatasoiseen tutkimukseen, jossa tunniste琀�in 
ne vipuvarret, jotka	johdolla	on	käyte琀琀ävissään 

luodakseen onnistumisen. Vipuvarsia tarkastellaan 

johtoryhmän roolin näkökulmasta.

Johtoryhmän jäsenet	vastaavat	40	kysymykseen 

kuudessa kategoriassa, mitkä asiat ovat yritykselle/
organisaa琀椀olle tärkeimpiä ja missä on suurin	
kehitystarve.

Monet johtoryhmät eivät ole määritelleet rooliaan 

suhteessa esimerkiksi toimitusjohtajaan tai ryhmän 
jäseniin. Ryhmän jäsenillä saa琀琀aa olla hyvinkin 
erilainen käsitys siitä, miten johtoryhmä toimii tai 
miten sen pitäisi toimia.

Nopeas琀椀	ja	yllä琀琀äväs琀椀	muu琀琀uvassa	
toimintaympäristössä	eritah琀椀nen	琀椀lannenäkemys 
ja ymmärrys siitä, mitä tulisi tehdä, johtaa 
teho琀琀omuuteen, ris琀椀vetoon ja pahimmillaan 
valtapeleihin ja huonoihin tuloksiin.

Lähes kaikilla organisaa琀椀oilla on olemassa strategia. 
Mu琀琀a onko	se	voi琀琀ava	strategia? Siitä saa琀琀aa olla 
erilaisia näkemyksiä. Johtoryhmällä on ehkä selkeä 

näkemys strategiasta, mu琀琀a harva	johtoryhmän	
jäsen	pystyy	selkeäs琀椀	sanomaan, missä	ja	kuinka	
paljon	arvoa	syntyy strategian pohjalta. Vielä 
harvemmin näkemys on yhtä pitävä johtoryhmän 
jäsenten välillä.

Hyvin harva johtoryhmä pystyy euroissa	mi琀琀aamaan, 
kuinka paljon tukifunk琀椀ot kuten markkinoin琀椀, R&D 
tai HR tuo琀琀avat arvoa euroina organisaa琀椀olle. Tai 
kuinka paljon niiden tulisi tuo琀琀aa.

Kuitenkin kilpailu käydään yhä useammin sillä, miten 

paljon arvoa euroissa mita琀琀una organisaa琀椀o luo 
asiakkailleen.

Osa-alueet, joita VOITTAVA johtoryhmä -mi琀琀aus mi琀琀aa

Yhteinen 琀椀lannekuva ja kehi琀琀ämisen prioritee琀椀t
VOITTAVAN	johtamisen	”komentokapseli”	
(kolmiosainen	prosessi) on kehitysaskel,  
jota voi suositella jokaiselle johtoryhmälle.

1.	OSA:	Keskustelu	tarpeesta	ja	toteutuspäätös	
sekä	琀椀edon	keruu

 Johtoryhmän jäsenet vastaavat 

tutkimuksessa löyde琀琀yihin tekijöihin, mikä 
niiden tärkeys ja kehitystarve ovat omassa 
organisaa琀椀ossa. Keskustelussa syntyy 
yhteinen näkemys kehitystarpeesta.

 Samalla tarkentuu toimitusjohtajan 
henkilökohtainen rooli suhteessa 
johtoryhmään sekä ryhmän kunkin jäsenen 
ja johtoryhmän keskeinen rooli.

Kuusi	tarkastelukategoriaa ovat:

A.		 Strategian	toimivuus/voi琀琀avuus/	
	 arvon	luominen
B.		 Organisaa琀椀on	rakenne	ja	roolitus
C.		 Kul琀琀uuri	ja	energiataso
D.		 Muutoksen	hallinta
E.		 Suoritukset	ja	tulokset
F.		 Johtoryhmän	toimintamalli

2.	OSA:	Tutkimusrapor琀椀n	laadinta	ja	
dialogiprosessi	johtoryhmässä	(2-3 tun琀椀a)

 Fasilitoitu sessio avaa dialogin 
palautemi琀琀auksen tuloksista. Mitkä ovat 
prioritee琀椀t ja niiden kehitystarve?

3.	OSA:	Päätösrapor琀�, jonka konsul琀� laa琀椀i 
johtoryhmän käsi琀琀elyn (OSA 2) pohjalta. 
Sisältää ratkaisuehdotuksia tode琀琀ujen 
prioritee琀�en ratkaisemiseksi.  Konsul琀� 
lai琀琀aa peliin kokemuksensa ja tekee 
suosituksia, joita johtoryhmän on helppo 
käsitellä.
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Johtoryhmän	vaateet	ovat	
organisaa琀椀okohtaisia.	Johtoryhmillä 

on oma roolinsa ja tehtävänsä erilaisissa 

organisaa琀椀oissa. Sen vuoksi VOITTAVAN 

johtoryhmän prosessi räätälöityy prosessin 

ensimmäisessä vaiheessa tode琀琀ujen 
prioritee琀�en ja kehitystarpeiden ympärille. 

Kaiken	amma琀�maisen	toiminnan	
lähtökohtana	on	oikea	diagnoosi.	Sen	vuoksi	
ensimmäistä	vaihe琀琀a	voi	suositella	jokaiselle	
johtoryhmälle, vaikka jatkoaskeleihin ei 

olisikaan tarve琀琀a.

Vuoden	päästä	tehty	uusintami琀琀aus	tekee	
kehityksen	näkyväksi	ja	antaa	johtoryhmälle	
”vuosihuollon”. Vuosihuolto kanna琀琀aa tehdä 
myös silloin, kun johtoryhmän kokoonpano 

merki琀琀äväs琀椀 muu琀琀uu.

1.	Komentokapseli toimii itsenäisenä prosessina. 
Jokainen johtoryhmä voi hyötyä siitä pienellä 
panostuksella.

2.	Usein	toteute琀琀uja	jatkovaiheita	(op琀椀oita) 
	 Strategian	jalostaminen	eksponen琀椀aalisen	
arvon	kasva琀琀amisen	suunnitelmaksi

	 Team	Express -琀椀imidialogin avaaminen ja 
johtoryhmän energiatason nostaminen

	 Johtamisjärjestelmän (informaa琀椀o ja työkalut) 
design

	 Organisaa琀椀on	tekeminen	”future	ready”: 
Opera琀椀ng Framework -toimintaraamin design

	 Organisaa琀椀orakenteen	roolitus

	 Performance	systeemin eli suorituksen johtamisen 
päivitys tulosjohtamisen jälkeiseen aikaan

	 Johtoryhmän	jäsenten	johtamisen	osaamisloikka 

ja yhteisen johtamiskielen luominen.

Yli 400 johtoryhmäprosessin
kokemukset käy琀琀öön!

Johtoryhmästä VOITTAVAKSI JOHTORYHMÄKSI
From Management Group to WINNING Leadership Team

JR:n jäsenten 

itsearvio:  

6 kategoriaa ja 

40 kysymystä

RAPORTTI #1: 

Mi琀琀austulokset 

JR:n TYÖPAJA: 

Yhteinen 琀椀lanneku-

va prioriteeteista ja 

kehitystarpeista

RAPORTTI #2: 

Päätökset, 

ratkaisut ja 

suositukset

JR:n TYÖPAJA:

RAPORTTI #2:n 

yhteinen läpi-

käyn琀椀

VIIDEN askelen ohjelma, jolla perinteinen johtoryhmä voi kehi琀琀ää toimintaansa poten琀椀aalista 
arvon kehi琀琀ämistä johtavaksi VOITTAVAKSI JOHTORYHMÄKSI.

1. Johtoryhmän jäsenet vastaavat yksilöinä  
40 kysymykseen, jotka ka琀琀avat kuusi keskeistä 
kategoriaa, joiden johtamisessa johtoryhmällä on 
keskeinen rooli: A. Tulevaisuus ja strategia,  
B. Organisaa琀椀on rakenne ja roolitus, C. Kul琀琀uuri 
ja energia, D. Muutoksen hallinta, E. Suoritukset ja 
tulokset, F. Johtoryhmän toimintamalli.

2. Kyselyn vastauksista syntyy RAPORTTI #1, joka 
puretaan ja käsitellään.

3. JR:n työpajassa kokeneen konsul琀椀n fasilitoimana 
syntyy yhteinen johto琀椀imin 琀椀lannekuva asioiden 
prioriteeteista ja kehitystarpeesta.

4. Konsul琀� laa琀椀i työpajan pohjalta RAPORTTI #2:n, 
jossa mukana myös konsul琀椀n suositukset.

5. Rapor琀� käsitellään johtoryhmän kokouksessa ja 
toteutuksesta tehdään päätökset.

1. vaihe – Komentokapseli 2. vaihe 3. vaihe
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Johtoryhmästä voi olla matkaa kokonainen 琀椀ikerinloikka VOITTAVAKSI	johtoryhmäksi.

Johtoryhmän yhteinen	琀椀lannekuva on tarpeen nopeiden päätösten pohjaksi.  
Varsinkin kun yllä琀琀ävä pandemia tai sota muu琀琀aa onnistumismahdollisuuksia radikaalis琀椀.

Johtoryhmästä ei tulee VOITTAVAA johtoryhmää ilman roolituskeskustelua. 
Vaikka on kysymys toimitusjohtajan 琀椀imistä, roolikeskustelu paljastaa usein  

erilaisia näkemyksiä ja oletuksia, jotka pistävät	okaan	tavoin,  
ellei niitä hoideta rakentavas琀椀 ja ennakoiden.

Toimitusjohtajan onnistumisen kannalta on tärkeää, e琀琀ä hänellä on tukenaan  
toimiva ja VOITTAVA johtoryhmä. Historiassa monet toimitusjohtajat johtoryhmän 

kehi琀琀ämisen sijaan ohi琀琀avat vastustavat tai ei samaa mieltä olevat jäsenet  
ja lähtevät johtamaan organisaa琀椀ota ja muutosta heidän  ”ylitseen” ja ohitseen.  

Tällä on usein	huonoja	seurauksia	lopputuloksen	kannalta.

Nyt on olemassa ratkaisu. ”Komentopilo琀椀n” eli mi琀琀auksen ja purkusession 
toteu琀琀aminen on yksinkertaista ja o琀琀aa aikaa vain puoli päivää.		

Tulokset	voivat	panokseen	nähden	olla	merki琀琀äviä	ja	moninkertaisia.

Ota yhtey琀琀ä ja katsotaan, mitä sinun johtoryhmällesi kanna琀琀aisi tehdä.

VIA Group / VIA Consul琀椀ng YVG Oy

Tero J. Kauppinen

Founder & CEO

Ota johtoryhmäsi  
poten琀椀aali käy琀琀öön!

Tero J. Kauppinen on valmentanut 
yli 200 000 esimiestä ja johtajaa 

viidellä mantereella.


